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STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.

0 benim milleti ildizidir, parlayacak;
O benimdir, o bel milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hlir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sart a gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkinr ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
sun artik dékilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gen
cumhuriyetini, ileebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
{emel, senin,en kymel hazinendir, istkbalde dah,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktr, Bir g, itilal ve cumhuryeti mildafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atimak icn,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini digiinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
debli,stKial ve cumhuriyetine Kastedece dismanlar
iltin diinyada emsali gorilmenis bir gaibiyetin mimessil
olabilirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, biltin kaleler zapt
in tersanelerine girimis, bin ordulan dagtimig
ve memleketin her kogesi biffilisgal ediimis olabilr Bitin bu
eraiten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet iginde bulunabirer, Hatta bu ikfidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevlerin siyast emelleiyle tevhit edebilrer
Nillt, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dlsmi olabirer.

Ey Tarkisikbalinn evad! st bu ahval ve eralt ginde
dah, vazien; Tirk istlal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, mevutturl

o idal

Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise djretmene dayalidir”

Mustafa Kemal ATATORK,



Sunus

Toplumlarm; mutlu, saglkli, basarili, cagin getirdigi gelisme ayak uydurarak insani degerleri bilen, kiilttirtine sahip c¢ikan, cevresine saygi duyarak
empati becerisi gelistirmis nesiller yetistirebilmesi icin 6ncelikle egitimcilerin, Mustafa Kemal ATATUTK’ iin de dedigi gibi saglam temellere dayali, dogru
planlamalar yaparak gerekli 6nlemleri almasi gerekmektedir. Egitimde yerinde ve zamaninda yapilan planlamalar, 6gretmenlerimizin ¢alismalarmi kaliteli
kilacag1 gibi dogru zaman ve yerde yapilan egitim faaliyetleri amacina uygun hizmet sunmamizi da saglayacaktir. Egitim alaminda yapilan planlamalarin
uzun vadede kalic1 ve etkili olabilmesi i¢in 6ncelikle tgretmenlerimizin her alanda ulusal ve uluslararasi mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunacak

arastirma ruhuna sahip olmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir.

Artvin Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak; alanlarindaki degisimi siirekli takip eden personelle dogru zamanda, yerinde yapilan planlama ve
calismalarla egitimde olumlu yonde degisimler yaratabilecegimizin bilincindeyiz. Ve bu sorumlulukla ilimize, iilkemize faydali olabilmek, saglikli, mutlu ve
degerlerine bagli nesiller yetistirebilmek icin oncelikle farkli 6zelliklere sahip tiim egitim kurumlari ve paydas kurumlarla isbirligi icerisinde olmamiz
gerektigini duisinmekteyiz. Bu felsefe ile 2019-2023 Stratejik planlama calismalarmmiza kurum olarak basladik. Kurumumuz ve ilde bulunan tim
paydaslarimiza anket uygulayarak goriis ve onerilerini aldik. Artvin RAM olarak her diistince bizim i¢in kiymetli ve 6zeldir. Goriis ve onerileri tek tek
degerlendirilerek kurum vizyonumuzu ve misyonumuzu olusturduk. Stratejik planimizi, her yil egitim 6gretim bitiminde paydaslarimizla yapacagimiz
yilsonu mesleki paylasim toplantilarinda degerlendirecegiz. Sonrasinda yapilan degerlendirmeler g6z 6niinde bulundurarak Stratejik planimizi her egitim
Ogretim yili basinda giincellemeyi diistinmekteyiz. Bireylerin, hangi yasta ve hangi 6zellige sahip olursa olsun egitim hakkina sahip oldugu bilinci ile

faaliyetlerimizi tiim kurumlara 6rnek olacak sekilde stirdiirmeyi planlamaktayiz.

2019-2023 Stratejik Planlimizi hazirlamamizda basta 6zverili calismalarindan dolay: Stratejik plan tist kuruluna, Stratejik plan hazirlama ekibimize,
bize destek sunan ilimizdeki tiim rehber 6gretmenler, 6zel egitim 6gretmenleri ve kurum personelime tesekkiir ediyor, ¢alismalarimizin ilimiz, bolgemiz,

tilkemiz ve egitime gontil veren tiim calisanlara ilham vermesini, faydali olmasimi diliyorum.

Devrim 6ZBAYRAK
Kurum Miidiira
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BOLUMI:

GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

£019-2023 dénemi stratejik plan hazirliklar il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul
ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri
uygulanarak, toplanti ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Caligmalar
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.]

(agk

I [r1]: isterseniz degisiklik yapmazsimniz.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Devrim OZBAYRAK Kurum Miidiirii | Canan ARSLAN Rehberlik Ogretmeni
) Muidiir ; . .
Omer Safak YAVUZ Miijde DEMIRTAS Rehberlik Ogretmeni
Yardimeist
Ozel Egitim
Recep Mesut GENC Hizmetleri Funda DEDECAN Rehberlik Ogretmeni
Boliim Bagkani
. PDR Hizmetleri o .
Necdet SENGUL e Emre AYDIN Rehberlik Ogretmeni
Boliim Bagkant
Adem KAMACI Ozel Egitim Ogretmeni
Seval GENC Ozel Egitim Ogretmeni
Pnar KESKIN Ozel Egitim Ogretmeni
Alaattin Burak B B
OZKAYA Ozel Egitim Ogretmeni
Sevgi SAYMAZ Fizyoterapist
Erdem ASLAN VHKI




BOLUM II:
DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galigilmustir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile kurumumuzun Giigli Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa [Tanitum ¢

Kurumumuz, Aralik-1990'da agilmis fakat personel ve bina sikintis1 nedeniyle faaliyetlerine 1993
yili eyliil ayinda baglamistir. ilk faaliyet yeri Halk Egitim Merkezi Binasidir. Daha sonra Ogretmen Evi
Miidiirliigii'niin giris katina tasinmustir. 1997 yilinda Eski Halk Egitim Merkezi'ne tagmarak faaliyetine iki
yil burada devam etmistir. Miidiirliik binas1 1999 yilinda 7 Mart {00. A Blok Zemin Katina, 2014 yilinda
eski Kiz Meslek Lisesi binasina, 2016 yilinda ise halen hizmet vermekte oldugu eski 7 Mart Ortaokulu
binasina taginmig olup faaliyetlerini burada siirdiirmektedir. Kurumumuz 6zel egitim hizmetleri ve
rehberlik psikolojik danigsmanlik hizmetleri olmak iizere 2 ana birimden olusmaktadir. Kurumumuzda 2
idareci, 4 psikolojik danisman, 4 6zel egitim dgretmeni, 1 memur ve 1 hizmetli olmak iizere toplam 12
personel gorev yapmaktadir. Kurumumuzdaki ana birimlerden psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri
boliimiinde ildeki tim rehberlik faaliyetleri koordine edilmekte ve ilde galisan psikolojik danismanlara
yonelik toplanti ve seminerler diizenlenmektedir. Ozel egitim boliimiinde ise il genelinde engelli
bireylerin tanilama, egitsel degerlendirme ve zeka testleri, egitim performansina uygun egitim planlar1 ve
engel durumlarma yonelik yapilmasi gereken yonlendirme ve izleme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Ilimizde 6zel egitim gerektiren bireyler egitsel degerlendirmeleri yapilarak uygun egitim kurumlaria
yonlendirilmektedir. Kurum olarak hizmetlerimiz arasinda bireysel ve grupla psikolojik danisma yapmak,
ailelere yonelik danigsmanlik, dgrencilere yonelik seminerler ve gesitli etkinlikler diizenlemek, idareci ve
ogretmenlere yonelik rehberlik ve 6zel egitim alaninda toplanti, seminerler ve aile egitimleri yapmak yer
almaktadir.

Aciklamal [r2]: (Okulun kisa tanitimi boliimiinde veli,
ogrenci, 6gretmen ve diger paydaglar icin 6nemli olan hususlar
ile faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmast
beklenmektedir.
Alinan édiiller, basarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer
verebileceginiz tanmitum boliimiiniin iki, ii¢c sayfadan fazla

I dikkat edilmesi gerekmektedir.)




Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi |

{li: ARTVIN

flcesi: MERKEZ

Aciklamali [r3]: Bu tablodan 11 tane olacak sekilde 2018
Aralik - 2019 Haziran 2019 Aralik- 2020 Haziran -2020 Aralik -
2021 Haziran - 2021 Aralik - 2022 Haziran - 2022 Aralik - 2023
Haziran - 2023 Aralik rapor dénemleri belirtilerek eklenir ve

Adres: Orta Mah. 7 Mart Sk. No:5 Cografi Konum rapor donemi geldiginde doldurulur.
res: Merkez/ ARTVIN (ﬂinkb*: Agiklamali [r4]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltilmus link verilecektir
Telefon
04662127085 Faks Numarasi: 04662128218
Numarasi:
e- Posta . .
. 270385@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://artvinram.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum P .
270385 Ogretim Sekli: e
Kodu: Giin/Ikili Egitim)
Toplam Calisan Sayisi Aciklamali [r5]: Alttaki tablodan almacaktir
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1990 m P Calis l o ‘ 17 [ i e e ]
Kiz 0 Kadin |7
Ogrenci Ogretmen
s Erkek |0 & Erkek |6
Sayisi: Sayis1
Toplam |0 Toplam |13
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . .
:0 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:0
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 0 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayist '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 0 Ogretmenlerin Kurumdaki 3 VIL
Gider [Miktar l‘* Ortalama Gorev Siiresi Aciklamali [r6]: Ogrenci bagina gider miktart: son yilin biitce
odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri

neticesinde elde edilmis toplam biitgenin toplam 6grenci
sayismna boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri fl‘ablosul*

Acikl I [r7]: Kadrolu, gegici gérevlendirme, iicretli veya

sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim galisanlar dahil
edilecektir.

Bu tablodan 11 tane olacak sekilde 2018 Aralik - 2019 Haziran
2019 Aralik- 2020 Haziran -2020 Aralik - 2021 Haziran - 2021
Aralik - 2022 Haziran - 2022 Aralik - 2023 Haziran - 2023
Aralik rapor donemleri belirtilerek eklenir ve rapor dénemi
geldiginde doldurulur.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 1 2
Sinif Ogretmeni 0 0
Brang Ogretmeni 2 5
Rehber Ogretmen 3 5
Idari Personel 0 1
Diger (Fizyoterapist) 1 1
Yardimc1 Personel 0 2
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Cahisan Sayilar 7 16

Kurumumuz Bina ve Alanlar:

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine lliskin Bilgiler

Acikl; I [r8]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa

Kurum Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Kurum Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayist 0 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 0 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 0 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 0 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 0 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 0 Rehberlik Atolyesi | X

Okul Kapal1 Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 6

Diger (Memur odasi, Mescid, Ogretmen calisma | 15

odalar1, inceleme ve test odalar1 )

okul tarafindan hesaplanmak yéntemiyle girilecektir.

Sayilarda bir degisiklik olmast halinde raporlama
donemlerinde giincelleme yapilir.




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

(Kurumumuzda egitim ogretim faaliyeti yapilmadigindan é6grencimiz bulunmamaktadir.)

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam SINIFI

Kiz Erkek

Toplam

0

0

0

0 0

0 0

0

*Simif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere kurumumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayist

Taginabilir Bilgisayar Sayist 6 Fotokopi Makinasi Sayist
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant1 Hiz1
Cok Fonksiyonlu yazic Sayisi 3 Tarayici

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Not: Kurumumuzun Okul Aile Birligi bulunmadigindan, biitiin gelirleri genel biitge odeneklerinden

Yillar

Gelir Miktari

Gider Miktan

2016

15.406,00

15.406,00

2017

22.329,38

22.329,38

2018

33.413,61

33.413,61

2019

2020

2021

2022

2023

olugmaktadir. Bu nedenle yukaridaki tabloya gelir ve gider olarak genel biit¢e 6denekleri yazilmistir.

5

Aciklamali [r9]: TEFBIS verilerine gore her yil sonunda
doldurulacaktr.




PAYDAS ANALIZi
fKurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle kurum ¢evresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimzin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde

dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }Verilmistiﬂ i

Ogrenci Anketi Sonuclar:

(Kurumumuzda egitim ogretim faaliyeti yapilmadigindan égrencimiz bulunmamaktadir.)

Kurumumuzda Ogrenci bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

KATILMA
S DERECESI
1ra
MADDELER ZER|D|DEE|T
B2 R |EEE R
No ES|E |8 EE |E
TE (< |2 28 |8
s = | o g | =
5 5 N |5 <
=® |5 |5 [E g
2 = = £
=
1 Okulumuzda alinan Kararlar, ¢ahganlarin katilimiyla alinir. 3 8 0 1 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢ahisanlara zamaninda iletilir. 5 8 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 6 4 2 0 1
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 7 5 1 0 0
4 g ¥ g
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tammaktadur. 6 4 3 0 0
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanmima sahiptir. 1 5 5 2 0
6 gereg ye ¥ P!
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1 7 3 2 0
7 yi ¥: ¥
Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 7 0 1 0
8 2 yrim yap
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 2 9 1 1 0
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 3 8 2 0 0
10 v: yenilikgi dils 5
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 2 9 2 0 0

[ Aciklamali [r10]: Degisiklik yapilmasina gerek yoktur.

I [r11]: (bu béliimde okul tarafindan yapilan
ogrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iligkin sonuclara yer




12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 7 0 0 4

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 6 6 0 1 0
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Kurumumuzda etkili ve verimli projeler iiretilir Calismalarin tamtimlari yeterli degildir.

Caligmalar bir plan dogrultusunda yapilir. Kurum binasinin ulagim agisindan zor bir yerde olmasi

Calismalarda isbirligi olmas1 Personelin bazen az olmast

Geng ve dinamik bir ¢alisma ekibinin olmas1

Randevulu galismak

o w| & v 0

Personeller aras iletisimin iyi olmasi

Veli Anketi Sonug¢lar::

Kurumumuzda egitim-dgretim faaliyeti yapilmadigindan Ogrenci Velisi bulunmamaktadur.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) L&nalizi *

Agikl I [r12]: GZFT degerlendirmesi yapilirken okula

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak kurum miidirii/miidiirliighi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimu
yapilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Kurumumuzca ilimizde bulunan biitiin 6grencilere yonelik rehberlik ve
0zel egitim hizmeti verilmesi.

Calisanlar Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve
ozverili personelle hizmet veriliyor olmasi ve kurum g¢alisanlarinin nitelik
yoniiyle cesitlilik géstermesi,

Farkl1 brang ve alaninda uzman personelin gérev yapmast.
Kurum personeli tarafindan etkili projelerin iiretilebilmesi.

Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve
isbirligine yatkin personelin olmasi.

Kurum personelinin ekip galigmasini benimsemesi.
Kurum personelinin iletisim kaynaklarini aktif olarak kullanabilmesi.

Kurum ¢alisanlarinin degisiklik ve yeniliklere agik olmast,

iliskin gesitli baghklar (6grenci, calisan vb) bilgi edinilmesi ve
gozden kagan alan olmamast igin verilmistir. Her bir baslikla
ilgili bir tespit yapma zorunlulugu olmadig: gibi bunlardan
bagka alan veya konularda da tespit yapilabilir.
Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve dis faktorlerinin
tiimiiniin degerlendirilmesi gerektigidir.




Kurum personelinin insan davraniglari ile ilgili hiimanist bir diinya
goriisiine sahip olmast.

Veliler

Kurumca yiiriitiilen rehberlik ve 6zel egitim hizmetleri biitiin velilere
aciktir.

Bina ve Yerleske

Kurumun kendisine ait bir hizmet binasinin olmasi.

Kurum binasinin il merkezinde bulunmasi.

Donanim Fiziki ve materyal agisindan siirekli kendini yenileyen bir kurum olmasi,
Bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bigimde yararlanilmasi
Biitce Bakanlik¢a kurumun ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmak {izere

kuruma 6zel bir biitge ayrilmis olmasi.

Yonetim Siiregleri

Caligmalarin belli bir plan ve koordinasyon iginde yapilmasi.

Kurumda yapilan ¢aligmalarin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
personelin goriis ve katkisina bagvuran bir yonetim anlayiginin olmast,

Karar alma siireglerinde biitiin personelin katilimlarinin saglanmasi,

Iletisim Siirecleri

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor
olmasi.

Kuruma bagvuran biitiin kisi ve kuruluglara yonelik acgik bir iletisim
imkan1 sunulmast.

Zay1f Yonler

Ogrenciler

Kurumun Ozel Egitim Kapsaminda ¢ok fazla sayida birey ve veliye
hizmet vermesinin, diger hizmetlerini (6nleyici ve koruyucu rehberlik
hizmetlerini) kisitlamasi.

Kurumumuzun daha ¢ok engellilere ve psikolojik destege ihtiyaci olan
¢ocuklara hizmet veren bir kurum olarak taninmas.

Calisanlar

Kurum igerisinde personelin yeterliliklerini artirmaya yonelik yeterli
hizmeti¢i egitimlerin olmamasi

Personel  tarafindan  kurum  kiltiiriiniin  istenilen  diizeyde
benimsenememesi

Veliler

Yaygin egitim ve oOrgiin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli
katilim diizeyinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Kurum binasinin il merkezinde olmasina ragmen hizmet alanlar agisindan
kolay ulagilabilir bir yerde bulunmamasi

Donanim

Kurumdaki teknolojik donatimin yeterli seviyede olmamasi,

Biitge

Bakanlik¢a kuruma tahsis edilen deneklerin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Kurum kiiltiiriinin olugmasinda katkis1 olabilecek kurum igi sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi.

Iletisim Siirecleri

Olumlu ¢aligmalarin kurumlara ve kamuya yeterince tanitilamamasi,

Izleme hizmetlerinin yeterli diizeyde yapilamamast,




Digsal [Faktiirleﬂ o

Aciklamali [r13]: Okul miidiirii/ miidiirltigii kapsam alan
disinda kalan faktorler ise dissal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lce milli egitim miidirligiinden baslamak
tizere tiim Bakanlik 6rgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

Firsatlar

Politik Ilimizde resmi ve 6zel kurumlarla, toplumsal orgiitlerle isbirligi gelistirme
olanaklarinin olmasi,
Kurumun kayit alaninda bulunan paydaglarin  egitim-6gretim
faaliyetlerine destek vermesi.
Bakanligimizin merkez ve tagra teskilatinda Rehberlik ve Ozel Egitim
alaninda bir 6rgiitlenmenin bulunmasi.

Ekonomik Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasima yonelik
diizenlenen mahalli ve merkezi hizmetici egitim faaliyetlerinin olmast.
Kurumun hizmet verdigi engellilerin egitim ve gelisimini desteklemeye
yonelik resmi ve 6zel kurumlarin varligi ve bu kurumlarin devletge
desteklenmesi.
Bakanligimizca kurumumuzun fiziki imkan ve donanimlarimi arttirmak
icin destek saglanmasi.

Sosyolojik Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme.
Kurumun hizmet alanim1 olusturan gevrenin, etkilesime ve iletisime agik
bir goriintii sergilemesi
[limizde resmi ve 6zel kurumlarla, toplumsal orgiitlerle isbirligi gelistirme
olanaklarinin olmasi,
Yerel basinin egitime ilgi ve duyarlilik gdstermesi,
[S-KUR’un  kurumumuzda yardimci personel ihtiyacina yonelik
calismalarinin olmasi.
Kurumun il ve ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluglar tarafindan
kabul gormesi.

Teknolojik Rehberlik ve psikolojik danigsma ile 6zel egitim hizmetlerine iligkin

kaynak ve literatiiriin geligmis olmasi,

Engellilerin  egitiminde kullanilmak {izere —materyal gelistirme
calismalarinin bakanlikga tesvik edilmesi ve desteklenmesi.

Smif rehberlik programinin uygulanmas: amaciyla egitim ydneticileri,
rehber Ogretmen ve brang Ogretmenleri igin egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi,

Milli Egitim Bakanhigt MEBBIS RAM Modiili ve DYS sistemi ile
Maliye Bakanliginin MYS sisteminin kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerine iliskin yasal mevzuatin olmast.

Ekolojik

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere ydnelik farkli destek egitim hizmeti
(Bilim ve Sanat Merkezinde egitim, evde egitim, rehabilitasyon
merkezleri, hastanede egitim gibi) sunulmasi,

Boélgemizdeki okullarin ¢ogunda rehber 6gretmen/ psikolojik danismanin
olmasi.

Universitelerin gretmen egitimi programlarinda dzel egitim ve rehberlik
alaninda derslere yer verilmesi,




Tehditler

Politik

Swnif rehberlik hizmetlerinin siif 6gretmenlerinin temel rollerinden biri
oldugunun benimsenmemesi,

Denetim elemanlarinin 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma
alaninda uzman olmamasi.

Rehberlik  anlayisi  kazandirma  seminerlerinin  diizenli  olarak
yapilamamasi ve bu seminerlere yeterince katilim olmamasi.

Alan icinde yeterliligi artirmaya yonelik ¢aligmalarda prosediiriin uzun
olmasi1 nedenliyle isleyisin yavas olmasi.

Rehber dgretmen dagilimindaki dengesizlikler,

Bolgemizdeki bazi kdy okullarinda rehber 0Ogretmen/ psikolojik
danigmanin bulunmamast

Mahalli Hizmeti¢i Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamasi

Ekonomik

Okullardaki rehberlik ve psikolojik danmigma servislerinin donanimlarinin
bugiinkii ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmamasi,

Kaynagtirma uygulamalarinda gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin 6zel
egitim alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi ve okullarin
fiziki sartlarimin uygun hale getirilmemesi nedeniyle kaynastirma
uygulamalarmin istenilen diizeyde yayginlagtirilamamast,

Genel biitgeden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarmnin (destek
personeli) smirl olmast

Calisma kosullar1 ve ticret farkliligi nedeniyle rehber 6gretmenlerin ve
Ozel egitim Ogretmenlerinin rehberlik ve aragtirma merkezlerinde uzun
siireli ¢alismak istememeleri.

Sosyolojik

{limizdeki yerlesim yerlerinin birbirinden uzak bir tablo sergilemesi.

Teknolojik

Medyadaki cinsellik, zararli madde kullanimi ve siddet igerikli yayinlarin
bireylere olumsuz etkisi,

Mevzuat-Yasal

RAM’lara, Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri yonetmeliginde
belirtilen alan uzmanlarinin atamasinin yapilmamast,

Egitim politikalarinin ve egitim mevzuatinin sik araliklarla degismesi,

Ekolojik

Pargalanmig aile sayisindaki artig, zararli madde kullanan ¢ocuk sayisi ve
siddet egiliminde goriilen artis vb. sonucunda ortaya cikan travmatik
yagantilar

internet kafe ve kahvehanelerin sayica fazla ve kontrolsiiz olmasi

Egitim yoneticilerinin rehber 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine iliskin
taleplerine kars1 duyarsizlig
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Artvin Ram Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda il MEM’in ve RAM Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir.

RAM Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla yapilan
caligmalar sonunda elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun giiclii, zayif yonleri, firsat ve
tehditleri belirlenmistir. Yapilan ¢aligmalar hedeflere ulagmak igin fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi
ile ilgili gii¢lii, uygulanabilir ve egitim-6gretimde verimliligi artiracak caligmalara ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devan/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y&netim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Y 6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

11



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz]

Acikl I [r14]: 3 tema ile ilgili yazilan maddeler iginden

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1. | Okul dncesi egitimde okullasma

2. | Ilkokulda okullagma

3. | Ortaokulda Okullagma

4. | Ortadgretimde okullasma

5. | Ilkokulda devamsizlik

6. | Ortaokulda devamsizlik

7. | Ortadgretimde devamsizlik

8. | Ortaggretimde 6rgiin egitimin digina gikan 6grenciler
9. | Zorunlu egitimden erken ayrilma

10.| Yiksekogretime katilim

11.| Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve Tamamlama

o
[

Acik Lise Ogretimi Basvuru katilim ve tamamlama

p—
s

Acik Ortaokul Ogretimi Basvuru katilim ve tamamlama

—
>

Hayat Boyu Ogrenmeye Bagvuru ve Katilim

p—
»n

Kayit bolgesindeki ¢ocuklarmn kayit durumu

p—
A

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.

p—
P

Servis Hizmetleri

[
*

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

p—
°

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

%Y
S

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

18]
—

.| Yabanci 6grencilerin uyumu

N
N

.| Tanitim ve yonlendirme

N
w

.| Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

[}
S

.| Tlkokula Hazirbulunusluk
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okul tiiriiniize gore uygun olmayanlar1 gikarabilir ve isterseniz
istediginiz basliklar: ekleyebilirsiniz.




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bursluluk ve Destek

2 Akademik Bagar1

3 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

4 Degerler Egitimi

5 Kurum kiiltiir

6 Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

7 Ogrenci davranislart

8 Egitim Ortamlarinin Kalitesi

9 Mezuniyet sonrasi alaninda istihdam

10 | Okuma kiiltiirii

11 | Okul saglig1 ve hijyen

12 | Zararli aligkanliklar ve bagimliliklar

13 | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

14 | Ogretmen yeterlilikleri

15 | Program gelistirme siirecinde katilimcilik

16 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

17 | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

18 | Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda dgrenci basar1 durumu
19 | Smav kaygisi
20 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
21 | Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri
22 | Hayat boyu rehberlik hizmeti
23 | Hayat boyu d6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
24 | Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
25 | Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligmalari
26 | Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
27 | Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi
28 | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
29 | Ciraklik egitimi alt yapis1
30 | Akreditasyon
31 | Yabanci dil yeterliligi
32 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Mesleki Yeterlilikler

2 | Norm Durumu

3 | Hizmetici Egitim

4 | Memnuniyet

5 | Fiziki Yap1

6 | Egitim Ortamlar1

7 | Yonetim ve Organizasyon

8 | Derslikler

9 | Tagimali egitim

10 | Mali Yap1

11 | Egitim Ortamlari

12 | Teknolojik Altyapt

13 | Ogrenci kayut siirecleri

14 | Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

15 | Is Birlikleri

16 | Zimre ve Kurullar

17 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

18 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

19 | Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

20 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

2 E)zel 'egitim o.kullgrlnlr%.yete.rsizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme gii¢liigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

22 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

23 | Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

24 | Okul-Aile Birlikleri

25 | Istatistik ve bilgi temini

26 | Is giivenligi ve sivil savunma

27 | Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

28 | Kamu Hizmet Standartlarinin yeniden diizenlenmesi

29 | Biirokrasinin azaltilmasi
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BOLUM III:
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Merkez Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve
Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MiSYONUMUZ *

Hizmet alanlarimizda bulunan Egitim ve Ogretim Kurumlarinda, Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir gekilde yiiriitiilmesine iliskin gerekli tiim c¢aligmalarla
birlikte, 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylerin Tiirk Milli Egitiminin temel amag
ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.

VizyONUMUZ *

Kendini anlayan, problemlerini ¢ézebilmeyi basaran, gergeke¢i kararlar alabilen, kapasitelerini
gelistirebilen, gevresiyle dengeli ve saglikli uyum saglayabilen ve boylece kendini gergeklestirebilen;
psikolojik, zihinsel, bedensel ve sosyal yonden saglikli nesiller yetistirilmesine yardime: olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ] *
< Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
< Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
<> Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,
< Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
<> Hatay1 olugsmadan 6nlemek,
<> Acik ve diirtist iletigim,
- Cevreyi koruma bilinci,
- Stirekli gelisim,
<> Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,
< Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya ¢aligmak,
< Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
< Ben degil biz kiiltiiriini yerlestirmek,
< Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
<> Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak,
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Aciklamali [r15]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilmis olan temel gérevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Aciklamali [r16]: Cok ve verimli calisilmast durumunda bes
yilin sonunda yakalanmast miimkiin olan ufka iliskin ifadenin
girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkli olarak vizyon
ifadesind, t yerine yonetimin ufku cok snem
tasimaktadir.

Agiklamali [r17]: Temel degerler okulunuzda var olan, var
oldugunu diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz Kisi,
Siire¢ ve Performansa iliskin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (6gretnen, 6grenci, veli, yonetici, calisan ..), Siirecler ve
performans (¢iktilar, sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir.)




BOLUMIV:

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag 1:

LKaylt bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, &grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ]

Stratejik Hedef 1.1. [Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.]

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1-Engelli  Ogrencilerin  okula devamsizlik | Kurum Stratejik Plan
1.1.1. | sebeplerinin  ortadan  kaldirilmas: igin | Ekibi-Ozel Egitim
caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri Boliimii

01 Eylil-01 Haziran
tarihleri arasinda

Ozel Egitime Thtiyag duyan 6grencilerin okula
uyumu i¢in okul midirliikleri, rehberlik | Kurum Rehberlik |01 Eylil-01 Haziran
servisleri ve wvelilerle isbirligi yapilarak | Hizmetleri Bolimii tarihleri arasinda

caligmalar gergeklestirilecektir.

Ozel Egitime Ihtiyac duyan bireylerin erken
yaslardan itibaren tanilanmalar1 yapilarak, bu | Ozel Egitim |01 Eylil-01 Haziran
bireylerin erken yaslardan itibaren egitim Hizmetleri Boliimii tarihleri arasinda

Ogretim ortamina katilimlar saglanacaktir.

1.1.3

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baglig: esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
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[ Agiklamali [r18]: Degisiklik yapilmayacak

[ Agiklamali [r19]: Degisiklik yapilmayacak

Agiklamali [r20]: (Her bir hedef icin yapilacak ¢calismalar
eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
sz konusu hedefte yapilacak iyilestirme icin gerekli olacak
tiim faaliyetler diigiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en faydali olacak yontemin
secilerek eylem olarak tanumlanmas: gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya
yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye
iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)




Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bu hizmetler meslegin gerektirdigi ilke ve
etik kurallar dogrultusunda mevzuat ve
yonetmeliklere uygun 6grencilerin
gelisimsel gereksinimlerini de Rehberlik Hizmetleri|1 Eylil-1 Haziran

2.1.1.

karsilayacak sekilde bilimsel standartlara
uygun olarak programlanir, uygulanur,

degerlendirilir ve gelistirilir.

Boliimi

tarihleri arasinda

Bireylere kisa stireli ¢oztim odakli bireysel
ve grupla psikolojik danisma hizmetleri
vermeyi ve gerekli durumlarda bireyleri
yardim alabilecekleri uygun birimlere

yonlendirmeyi igerir.

Rehberlik Hizmetleri
Bolimii

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda

Merkezdeki is yogunlugu ve planlamalar
dogrultusunda engelliligi (zeka, isitme, gérme,
gelisim bozuklugu, otistik, hiperaktivite v.b)

tespit edecek ¢aligmalar yiiriitmek

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimii

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda

Engelli ve gelisim bozuklugu olan o&zel
egitime muhtag Ogrencilere egitim verecek
egitim  kurumlarinin

acilmast  yOniinde

caligmalar yiiriitmek

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda

Engelli 06grencilerin tespiti ile ilgili proje
caligmalar1 yiirlitmek ve engellilerle ilgili

diger kurumlarla is birligi yapmak

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimii

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda

Engelli dgrencilere egitim verecek ozel egitim
smifi ve destek egitim smifi agilmasi yoniinde

caligmalar yiiriitmek

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda

Engelliligin ~ Onlenmesi  yoniinde  halki

bilgilendirici, dnleyici ¢alismalar, arastirmalar

Ozel Egitim
Hizmetleri Boliimii

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
yapmak.
Egitim kurumlarindan dogrudan
faydalanamayacak durumda olan 6zel egitime
2.1.8 |ihtiyag duyan Ogrencilerin evde-hastanede Ozel Egitim |1  Eylil-1 ~ Haziran
o o Hizmetleri Bolimii tarihleri arasinda
egitim i¢in ¢aligmalar yapmak.
.Genglerimizin ve ¢ocuklarimizin insan
haklarina saygili; beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimindan dengeli yetistirilmesi;
akademik basarilarini olumsuz etkileyen
unsurlarin belirlenmesi; zararli
aligkanliklardan, siddet, ihmal, istismar ve suga
2.1.9 | kansmaktan korunmast; edebiyat, sanat, spor, Rehberlik Hizmetleri|1 Eyliil-1  Haziran
mizik gibi etkinliklere ilgileri dogrultusunda | BOUMU tarihler arasinda
katilimlarinin 6zendirilmesi gibi 6nleyici ve
koruyucu c¢aligmalarin diizenlenmesi amaciyla
gerceklestirilecek faaliyetler ilgili genelgeler
dogrultusunda yiiriitilecektir.
Normal ve 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin R?hP er}lk Hizmetleri
e PR S Bolimii- . .
2.1.10 | 87U ve ozellikleri ve egitimi konusunda 1 Eylil-1 Haziran
*""7 | kaynak taramasi yapilmast Ozel Ejitim tarihleri arasinda
Hizmetleri Boliimii
I.?Iq.rmal ve o;el e"?’mmefn.“ma‘f' gocuklarin Rehberlik Hizmetleri
oziir ve ozellikleri ve egitimi konusunda PO
. Bolimii- .. .
2111 kaynak taramasi yapilarak brosiirler 1 Eylil-1 Haziran
*7*77 | hazirlanmast ve elde edilen bilgiler Ozel Esitim tarihleri arasinda
dogrultusunda velilerin bilgilendirilmesi z B
Hizmetleri Bolimii
Rehberlik Hizmetleri
Degerler egitimi proje ¢alismasinin il ve iilke | Boliimii- . .
2.1.12 | geneline  yaygmlastirilmas:  i¢in  egitim I Eylil-1  Haziran

programinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ozel Egitim

tarihleri arasinda

Hizmetleri Bolimi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LGS, TYT ve YKS sinavina yaklasildiginda
adaylarin genel bilgilendirmeler diginda
bireysel veya grupla bagvurarak bilgi
alabilecekleri (gerek sinav 6ncesi sinav Rehberlik Hizmetleri|1 Eyliil-1 Haziran

2.2.1.

stratejileri, gerekse sinav sonrasi tercihlerle
ilgili) merkezi bir yerde 6grenci danisma
merkezi agilacak

Béliimii

tarihleri arasinda

2.2.2

LGS, TYT ve YKS sinavi ile ilgili sinav
stratejileri ve tercihler konusunda biilten
hazirlanacak

Rehberlik Hizmetleri
Bolumii

1 Eylil-1 Agustos
tarihleri arasinda

2.2.3

Ogrencilerin zamami planlamasi, etkili bir
caligma, etkili ¢aligma teknikleri, 6grenme
giicliikleri, not tutma veya metotlari, kaynak
veya kitaplhig1 etkili bir sekilde kullanma,
tekrar veya simav i¢in hazirlanma gibi etkili
calisma aligkanlig1 ve becerisi gelistirmenin
Ogrenme basari i¢in temel oldugunu
vurgulayici konferanslar vermek

Rehberlik Hizmetleri
Bolumii

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda
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Basarisizligin - glic  0grenmenin  nedeni
Ogrencinin yeterli okuma becerisine ve
aligkanligina sahip olmamasina baglamak

olasidir. Bu sorun biitiin egitim diizeyinde
O0grenme i¢in  s6z konusudur. Okuma
giicliiklerini gidererek bireyin gelismesindeki
ana sorunlara ¢oziim bulmasini saglamaya
yonelik hizmet bolgemizdeki paydaglarimizla
toplantilar yapmak

Rehberlik Hizmetleri
Bolimi

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda

2.2.5

Okulda bagarili olamayan, gelecek olanaklari
icin plan yapmayir ve motive etmeyi
saglayamayan avantajsiz ev ortamlarindan
gelen 6grencilere © diizeltici egitim desenleri’
sunmak icin hizmet bolgemizdeki
paydaslarimizla toplantilar yapmak

Rehberlik Hizmetleri
Bolumi

1 Eylil-1 Haziran
tarihleri arasinda
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personelin ilimizde mevcut tniversitelerin | Kurum Yonetimi ve 1 Eviiil 30 Asustos
3.1.1. |yiiksek  lisans  programlarina  bagvuru [ Kurum Stratejik Plan tarihi]e;li arasin dagu
zamanlar hakkinda bilgilendirilecek. Ekibi
Personelimizin Merkezi Hizmet i¢i kurslarina
Modiil {izerinden bagvuru yapmasi, kurs Kurum Yonetimi ve I Eylil 30 Agustos
3.1.2 | tarihleri hakkinda bilgilendirilmelerinin gﬁr;m Stratejik Plan| .0 . cnda
saglanmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir. 101
Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum o
. o ... |Kurum YOnetimi ve .. <
313 personeli ile kurumsal iletisim yapisinin etkili Kurum Stratejik Plan 1 .Eylu.l 30 Agustos
hale getirilmesi saglanacaktir. Ekibi tarihleri arasinda
Tim paydaslarmn  karar verme siirecine |Kurum Yonetimi ve . <
3.1.4 | katilmas1 ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi | Kurum Stratejik Plan ! _Eylu_l 30 Agustos
- e tarihleri arasinda
saglanacaktir. Ekibi
Kurumumuzun hizmet ve kalite standartlar Kurum Yonetimi ve 1 Eviil 30 Asustos
3.1.5 | gelistirilerek, kalite yonetim sistemine iglerlik | Kurum Stratejik Plan| . yu gu
e tarihleri arasinda
kazandirilacaktir. Ekibi

Stratejik Hedef 3.2 Kurumumuzun mali kaynaklarini giiglendirmek ve finansal kaynaklarin etkin
dagitimini yaparak kurumumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglar karsilanmaya calisilacaktir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumumuzdaki fiziki eksiklikler engelli P
v PP .. o Kurum Yonetimi ve - <
32.1 Ogrencilerimizin ihtiyaglar1 o6ncelikli olmak Kurum Stratejik Plan 1 Eyliil 30 Agustos
7" |lizere g6z Oniinde bulundurularak tespit Ekibi tarihleri arasinda
edilecek, bu ihtiyaglar karsilanacaktir.
Kurumun her tiirlii donatim eksigi 6gretim P
programlarinin gerektirdigi teknolojik Kurum - Yonetimi ve 1 Eylil 30 Agustos
3.2.2 Kurum Stratejik Plan

gelismeler gdz oniinde bulundurularak
karsilanacaktir.

Ekibi

tarihleri arasinda
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MALIYETLENDIRME

BOLUM V:

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
AMAC 1 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.500.00
Hedef 1.1 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.500.00
AMAC 2 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.500.00
Hedef 2.1 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.500.00
Hedef 2.2 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.500.00
AMAC 3 8.000.00 8.500.00 9.000.00 9.500.00 10.000.00 10.500.00
Hedef 3.1 8.000.00 5.500.00 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.500.00
Hedef 3.2 12.000.00 12.500.00 13.000.00 13.500.00 14.000.00 14.500.00
AMAC TOPLAM 53.000,00 54.000,00 58.000,00 62.000,00 66.000,00 70.000,00
KURUM GELIRLERI YILLARA GORE ARTIS ORANI TABLOSU
Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge 24,003,33 | 26.400,00 30,360,00 34,914,00 40,151,00 46,173,00

2019-20_23.D(")N113Mi

TAHMINIi GELIR 202.001,33

TOPLAMI
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Agiklamali [r21]: Hedeflere yonelik yazilan eylemlerin 1
yillik (2019 yili igin) tahmini maliyetleri yazilacak. Sonraki
yillar iginde bu maliyet belirleyeceginiz belli bir ytizde
arttirilarak diger yillara dogru arttirilacak.




BOLUM VI:

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge mill egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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